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En faellesskabs-
strategi

I Horsens Kommune er vi kendte for vores staerke
feellesskaber, hvor vi kerer os om hinanden og far
ting til at ske. Feellesskaberne skal vi vaarne om - og
vi skal investere i dem, sa de vokser, bliver steerkere,
og sa endnu flere oplever at veere en del af dem.

Derfor har et bredt udvalg af kommunens borgere, foreninger, virk-
somheder, organisationer, frivillige ildsjeele og kommunale fagper-
soner og politikere sammen bidraget til denne strategi. Den satter
vigtige mal og pejlemaerker for, hvordan vi over de kommende ar
sammen vil styrke vores fallesskaber - og hvordan vi vil ggre det
endnu mere attraktivt for os alle at ggre en forskel.

Arbejdet med strategien er sket pa initiativ fra Kultur- og Civilsam-
fundsudvalget i Horsens Kommune, der har samlet kommunens in-
teressenter om det faelles projekt. Strategien har rod i en raekke di-
aloger, mgder og workshops i efteraret 2018 og foraret 2019. Ikke
mindst i regi af en reekke nedsatte visionsgrupper, der pa tveers af
civilsamfundets aktgrer og interesser har sat en ambitigs kurs for
det fremadrettede arbejde.

I strategien er der udpeget fem overordnede indsatsomrader, som
civilsamfundets aktgrer fremadrettet gnsker at rette saerligt fokus
mod. Disse er: "Flere frivillige hverdagshelte”, “Foreninger pa for-
kant”, "Levende lokalsamfund”, "Staerke faellesskaber for unge” og
“Vi deler i flok”.

Under hvert af disse indsatsomrader er der opstillet en raekke kon-
krete malsaetninger, som civilsamfundets aktgrer over de kom-
mende &r i feellesskab skal arbejde for at indfri. Det sker gennem
en raekke konkrete initiativer, som parterne i faellesskab skal for-
mulere og realisere.



Flere frivillige hverdagshelte

Hver uge yder hundredevis af frivillige en vigtig
indsats for faellesskabet i Horsens Kommune.
Hvad end det er pa plejehjemmene, i idraetsfor-
eningerne, til de store koncerter og festivaler
eller et ganske andet sted, ggr de en uvurderlig
forskel for en masse mennesker i vores kom-
mune.

Over de kommende &r skal det ggres endnu let-
tere og mere attraktivt at vaere frivillig, sa
endnu flere far lyst til at melde sig under fa-
nerne.

Det gaelder bade indenfor den organiserede fri-
villighed i bl.a. foreningerne og kommunens in-
stitutioner og i den mere uorganiserede form,
hvor man ggr en lille forskel for andre som en
naturlig del af hverdagen.

En vigtig del af arbejdet med at styrke frivillig-
heden er at ggre det mere overskueligt, hvor-
dan man som borger i Horsens Kommune kan
bidrage og med hvad. Der er masser af ressour-
cer i vores samfund, og vi ved fra bl.a. frivillig-
undersggelser, at mange flere end i dag gnsker
at bidrage, hvis opgaven er nem at fa gje pa og
hvis den er klart defineret.

Frivillighed kan forega som en fast ugentlig ru-
tine pa fx et lokalcenter eller en idraetshal, som
en enkelt afgraenset opgave eller som en ufor-
mel og helt naturlig del af ens hverdag. Der er
mange mader at engagere sig pa, sa det passer
til ens ressourcer og ens hverdag - og vi skal
understgtte alle former.

Samtidig skal vi sammen vare endnu bedre til
at vaerdseette og anerkende den frivillige ind-
sats. Det gger bdde motivationen for at komme
i gang og for i mange &r at blive ved med at
ggre en forskel for faellesskabet.

Tilsammen vil vi altsd arbejde for at indfri fgl-
gende malsaetninger:

Malszetninger - Flere frivillige
hverdagshelte

1. At skabe bedre overblik over mulighe-
derne for at veere frivillig

2. At iveerkseaette tiltag for at veerdseette
og anerkende de frivillige

3. At inspirere til at give den lille hjeelp i
hverdagen

4. At fa fat i nye malgrupper af frivillige






Foreninger pa forkant

Foreningerne spiller en afggrende rolle for sam-
menholdet og feellesskabet i Horsens Kom-
mune. Hvad end der er tale om idraets- og fri-
tidsforeninger eller foreninger p& det frivillige
sociale omrade, er der tale om organisationer,
der giver mening og indhold for en masse men-
nesker pa daglig basis. Deres arbejde skal vi
understgtte sa godt, vi overhovedet kan.

En central udfordring hos kommunens forenin-
ger er at finde frem til de rette lokaler og facili-
teter i de rette tidsrum. Derfor vil vi sammen
arbejde for at forbedre overblikket over tilgaen-
gelige fysiske faciliteter i kommunen og for at
ggre dem lettere tilgaengelige for foreningerne.

Samtidig er det en stdende udfordring for
mange foreninger at mobilisere tilstraekkeligt
mange frivillige til at drive og understgtte dem i
deres arbejde. Det kraever ofte en hdndholdt og
opsggende indsats, hvor klar kommunikation og
at skabe et tydeligt overblik over konkrete op-
gaver er blandt nggleingredienserne. P& dette
omrade mangler en raekke foreninger bade vi-
den og erfaring.

For at fremme udviklingen pa bl.a. dette om-
rdde skal videns- og erfaringsdelingen blandt
foreningerne styrkes. Det vil bl.a. vaere med til

at lgfte kompetenceniveauet pa centrale omra-
der, muligggre flere faelles initiativer pa tvaers
af foreningslivet samt fremme deling af res-
sourcer blandt foreningerne.

Endelig skal der arbejdes med at gge mangfol-
digheden i foreningerne - bade blandt dem, der
driver dem, og blandt de medlemmer, der be-
nytter sig af deres tilbud.

Tilsammen vil vi altsd arbejde for at indfri fgl-
gende malsaetninger:

Malsaetninger - Foreninger pa
forkant

1. At forbedre adgangen til de fysiske
rammer i kommunen

2. At blive dygtigere til at rekruttere og
fastholde frivillige

3. At dele viden og erfaringer pa tvaers af
foreningerne

4. At gge mangfoldigheden i forenin-
gerne



lernes
bank




Levende lokalsamfund

Et lokalsamfund med staerkt sammenhold, hvor
man hjeelper hinanden og tager fazlles ansvar:
Det er et sted, hvor man gerne vil vokse op,
flytte til og blive boende i mange ar. Det geelder
i alle neeromrader - fra de mindre landsbysam-
fund til de travle bydele midt i Horsens by.

Derfor vil vi sammen arbejde malrettet for at
styrke de lokale faellesskaber rundt omkring i
hele kommunen.

Sammenholdet skal fgdes i de enkelte lokalom-
rader og af de mennesker, der bor der. Men her
mangler der indimellem den sidste motivation
eller inspiration for at fa samlet lokalomradet
om det faelles projekt. Her kan vi hjselpe hinan-
den.

Den kommunale organisation skal understgtte
de lokale fzellesskaber og skal sgge at minimere
de bureaukratiske barrierer, der matte eksistere
for de lokal faellesskabers udvikling.

Borgerbudgettering — hvor der gives gget lokal
medbestemmelse over fordelingen af gkonomi-
ske ressourcer - har i de senere ar veeret an-
vendt med succes i enkelte af kommunens lo-
kalsamfund. Det skal undersgges, hvorvidt der
er grundlag for at udbrede dette tankeseet i

stgrre skala for at fremme faellesskaber fx i an-
dre lokalsamfund eller pd andre omrader.

Kommunale institutioner som plejehjem, skoler,
botilbud og biblioteker har stort potentiale for at
udggre samlingspunkter og veere facilitatorer af
faellesskaber i lokalsamfundene. Denne rolle
skal de i stigende grad tage pa sig og udvikle
over de kommende 3r.

Tilsammen vil vi altsd arbejde for at indfri fgl-
gende malsaetninger:

Malszetninger - Levende lo-
kalsamfund

1. At udbrede viden om og erfaring i, at
samle folk om et feelles meningsfuldt
projekt

2. At afdeekke og fjerne bureaukratiske
forhindringer for at udbrede lokale
feellesskaber

3. At afsgge muligheder for at udbrede
borgerbudgettering som led i at
fremme lokale feellesskaber

4. At ggre kommunale institutioner til lo-
kale samlingspunkter og facilitatorer
af feellesskaber
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Staerke faellesskaber for unge

Det skal vaere fedt at vaere ung i Horsens Kom-
mune! Bade dem, der er fgdt og vokset op her,
og dem, der kommer hertil fra andre egne, skal
opleve at vaere en del af vores fzellesskab.

Vi er et sted fuld af muligheder og aktiviteter -
ogsa for unge. Derfor vil vi arbejde for at styrke
unges kendskab til kommunens idraets- og fri-
tidsforeninger, kulturtilbud, events og frivillige
aktiviterer.

Vi vil samtidig arbejde for at understgtte de
unge, der matte gnske at starte nye feelles-
skabsinitiativer op. Det kan vaere gennem ar-
rangementer, ved at starte en ny forening eller
pd mere uformel vis. Der findes nemlig masser
af initiativ og drivkraft blandt de unge - og det
skal vi blive bedre til at bringe i spil.

Samtidig skal vi have gget fokus pa at fa alle
unge med. Det geelder iseer dem, der lige er
flyttet hertil, og dem der af forskellige arsager
har vanskeligt ved at finde vej ind i faellesska-
berne. Her skal der en mere handholdt indsats
til, hvor der bade er fokus pa at udvikle de un-
ges kompetencer, og hvor fallesskaberne skal
tage et aktivt ansvar.
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Tilsammen vil vi altsd arbejde for at indfri fol-
gende malsaetninger:

Staerke fallesskaber for unge

1. At gge kendskabet blandt de unge til
lokale arrangementer, foreninger,
events og frivillige aktiviteter

2. At stimulere unge initiativtagere til at
starte nye faellesskaber

3. At rette gget fokus mod inklusion af
sarbare unge i foreninger og @vrige
feellesskaber






Vi deler i flok!

Kunne bil nummer to veaere en bil, man deler
med andre i nabolaget? Kunne overskudsmad
og —varer fra butikker og caféer deles med an-
dre i stedet for at blive smidt ud? Og kunne bo-
remaskinen og kantklipperen hgre til i et faelles-
skur i stedet for, at hver enkelt husstand har
én?

M3aske kan vi i Horsens Kommune blive bare en
smule bedre til at dele ting i stedet for at eje
dem hver isaer. Det er ofte bade godt for pen-
gepungen og miljget - og sa giver det nogle
mennesker adgang til ting, de ellers ikke ville
have haft adgang til.

Derfor vil vi sammen arbejde malrettet for at
understgtte udbredelsen af delegkonomi i Hor-
sens Kommune.

Fgrst og fremmest vil vi arbejde for at udbrede
det grundlaeggende tankesaet om at dele. Det
gor vi ikke mindst ved at fortaelle historier og
vise konkrete eksempler, der kan vaekke nys-
gerrigheden og give inspiration.

Samtidig vil vi vise vej til konkrete platforme og

muligheder, s& vejen til at dele bliver s8 kort og
nem som overhovedet muligt.
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Derudover vil vi sammen understgtte firmaer,
privatpersoner og organisationer, der matte gn-
ske at ivaerkseette nye initiativer pa omradet.

Tilsammen vil vi altsd arbejde for at indfri fgl-
gende malsaetninger:

Malszetninger - Vi deler i flok

1. At udbrede kendskabet til delegko-
nomi og at inspirere til deling

2. At understgtte virksomheder, forenin-
ger og andre initiativtagere, der gn-
sker at ivaerksezette delegkonomi-initi-
ativer
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